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Slovo na

Ahoj spoluhradi a spoluhracky!

Dovolte mi, abych vas vSechny pozdravila v no-
vém roce, i kdyZ uz mame dva mésice za sebou.
Brzy to bude rok od chvile, kdy jsem pfijela do
Ceské republiky. Nemtzu uvéfit, jak rychle ten
rok utekl a kolik jsme toho spolu prozili. Pat-
i vam velky dik za vSechny uspés$né projekty,
které se nam v lonském roce podatilo dokon-
¢it ¢i zahajit, a predevsim za snahu, kterou jste
vynalozili pti piibliZzeni se nasim zdkaznikiim
a realizaci naseho ¢eského projektu. Jste hlav-
nimi aktéry zmény a ja jsem za to velmi vdééna.
Diky vam vSem se v ¢eském tymu citim dobfe
aveétim, Ze dokazeme velké véci. Doufam, ze rok
2024 zacal pro vechny fantasticky.

Rok 2024 pro nas bude rokem, ve kterém bude-
me nadale ukazovat, jak jedine¢ny Decathlon je.
Toho dosahneme predevsim tim, ze se zaméri-
me na zakazniky, kteti jsou klicovi pro dosazeni
nasi ambice - byt oblibenou sportovni znackou
v CR. Chceme, aby nas zakaznici navitévova-
li opakované a aby vidéli Decathlon jako svou
prvni volbu pro sportovni vybaveni. Na§ zava-
zek, aby se zdkaznici citili vyjimecné, je to, co
nas odliduje a povede k tomuto cili.

Spole¢né jsme aktualizovali projekt pro rok
2024 na zékladé pilifa North Star a naseho po-
slani. Ceka nas rok velkych zmén a o nékterych
z nich si rovnou mizete precist vtomto jarnim
¢isle - napriklad o nové vizualni identité De-
cathlonu (str. 4) nebo o novinkach ve vede-
ni prodejen a projektii (nominace na str. 16).
Také nase prodejny se pfipravuji na moderni-
zaci. Mimo to nds ¢ekaji vyznamné sportovni
udalosti v ¢ele s olympiddou v Patizi. I v ro-
ce plném zmén a ocekavani vsak zlistdva nase
hlavni posldni nezménéno - jsme odhodlani
zajistit, aby nasi zdkaznici odchazeli z nasich
k ndm radi vraceli.
Let’s get ready!
Anna Szymanek, CEO Decathlon Ceska republika
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delare aneb lyzar jako Bode Miller

Pokud si miizeme po letosni sezoné viibec dovolit mluvit o néjaké zimé, tak pomalu, ale jisté kracime
(rozhodné neklouzame, nelyZujeme ani nebruslime) k jejimu zavéru.

Ja osobné mam rad spoustu sporti, ty zim-
ni mezi né (s ¢estnou vyjimkou hokeje) ale
rozhodné nepatfi. Na tom v$ak neni nic moc
zvldstniho. V zimé nedélam rad prakticky co-
koliv. Uz jen kviili tomu elementarnimu pocitu
zimy. A kdyz se pri dané aktivité zahfeju, tak
stejné musim nakonec vychladnout a zase tu
mame tu zimu.

Takze radéji vytopim mistnost na pifjemnych
22°C a jdu se divat na zimni zdpoleni jinych
v televizi. Konec tohoto obdobi mi ale dal vzpo-
menout na doby, kdy jsem jesté zil ve sladké
nevédomosti s pocitem toho, ze bych lyZovani
snad mohl mit rad. Jak moc jsem se tehdy zmylil.

Kdyz jsem se na zakladni $kole dozvédél, Ze mé
v sedmé tridé ¢eka ,lyzak®, nemél jsem z toho
dobry pocit. Obzvlast kdyz jsem védél, Ze jeho
vrcholem bude zavod ve slalomu. Uz v atlém
véku jsem si byl schopen poklddat pomérné za-
sadni filozofické otazky. Kde vezmu lyZze? Jak se
dostanu nahoru? Jak se dostanu dolua? Co kdyz
ztratim skipas? Jak se na tom brzdi?

Nastésti uz tehdy jsem se ridil heslem ,,kdo je
pripraven, neni prekvapen®. Kdybych jen tusil,
jak moc se mi to v Decathlonu bude hodit...
Nékolik tydni pred samotnym zajezdem jsem
vyrazil na hory s rodinou, abych se mohl na ly-
zaku predvést coby vérna kopie Bodeho Millera.
Prvni problém nastal na vleku. , Tady chytne§
ten talif, das si ho pod zadek a pak jedes,“ zné-
la jasnd instrukce mého stryce, ktery, nasledo-
van mym bratrancem, vyjel nahoru, jako by se
s talifem pod zadkem narodil.

Vypadalo to celkem jednoduse. Za tu fadu let
na tomto svété jsem se ale stihl naucit jednu
dulezitou véc. Nevérit intuici, kdyz néco vypa-
da jednoduse. Vétsinou se z toho stane nejtézsi
véc na svété. A taky Ze jo. Stiidavé jsem padal
a poustél pred sebe ostatni lyzate, aby si alespor
nékdo z nich zalyzoval.

Po dlouhych peripetiich se mi podarilo vyjet
zhruba do pulky sjezdovky, kde se mi zkiizi-
ly lyze a ja spadl do zavéje. Vstavani na lyzich
ze zemé na prvni pohled nevypada jednoduse.

SPORT FOR ALL- ALL FOR SPORT
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Budeme radi, kdyz ndm d4s zpétnou vazbu:
petra.bastanova@decathlon.com

A taky Ze neni. Nakonec se mi s vypétim vsech
sil podatilo dostat nahoru a samotné lyZovani
uz tak zIé nebylo. Béhem prvni cesty dolt jsem
absolvoval pocet padt, ktery se vejde na prsty
obou rukou, coz povazuji za uspéch. Nakonec
jsem se dokazal poprat i s vlekem a nahoru jsem
vyjizdél priblizné s 50% tspésnosti. Na slalom
jsem byl dokonale pfipraven.

Nastal samotny zavod. Na prvni pohled to vy-
padalo jednoduse a néktefi soupeti jeli opravdu
na jistotu, coz mi dévalo slu$né nadéje na umis-
téni mimo chvost zavodniho pole. Zkusené jsem
se tedy vydal vstfic slalomovym ty¢im. Tempo
bylo dobré. Bylo vice nez dobré. Bylo dokonce
tak dobré, Ze jsem minul hned druhou bran-
ku a byl ze zavodu diskvalifikovan. Ma kariéra
vrcholového lyzate byla ukoncena. Mohl jsem
se ale zase vratit do svého pokoje a divat se na
Bodeho Millera.

Autor &lanku: Jakub Sindeldf
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Magazin je pfipravovan spolecnymi silami
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Predstavujeme vam novou

vizuélni [ Decathlonu!

V roce 2024 projde Decathlon jednou z nejvétsich vizualnich zmén ve své témér 50leté historii. Tési se na nas
nové logo, barvy, segmentace znacek, ton komunikace, font a dalSi prvky, které tvori nasi znacku a vizualni

Logo

Nové logo spojuje nasi minulost s budoucnosti.
Vytvoreno z naseho nejrozpoznatelnéjsiho prv-
ku, slovniho oznacent, bylo vyvinuto k demon-
straci zmény a predstavuje zacatek dalsi kapi-
toly. Zbrusu novy prvek, nas symbol, jsme po-
jmenovali Orbit.

Orbit symbolizuje Gzasny vesmir sportu kombi-
naci prvka. Tvar hory odkazuje na nase outdo-
orové dédictvi, zatimco orbitalni forma, inspi-
rovand ikonickym spojenim C/A v nasem logu,
symbolizuje pohyb a tizas. Orbit do budoucna
uvidite i na nasich produktech.

Barvy

Inspirovana pavodni barvou prvni prodej-
ny Decathlon, nase novd modra je majakem
pro Decathlon. Je jasna a znovu nabiji energii,
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signalizuje pokrok, moznosti a je optimalizova-
na pro digitalni pouziti. Modrou doplnuje ze-
lend. Modr4 signalizuje znacku, zatimco zativa
zelend zdliraziuje a dodava dulezité informace.

Font

Fontem, ktery dlouhé roky provazel Decathlon,
bylo Roboto. Pro novou vizudlni identitu vznika
font Decathlon Sans, kterého se do¢kame poz-
déji, doufame, Ze uz v tomto roce. Do té doby
se na$im jedinym fontem stava Inter. Je Cisty
a citelny jak v nadpisech, tak v hlavnim textu
a stylisticky ladi se smérem, kterym se s De-
cathlon Sans ubirdme.

Slogan
Decathlon byl vzdy spojeny s dostupnym spor-
tem, coz se projevilo i pfimo v nasem sloganu

vvs

¥ o rec

»Délame sport dostupnéjsi“ Sport chceme zpfi-
stupniovat i naddle, ale od ted bude nasim no-
vym sloganem ,,Ready to play?“. Pro¢ pravé tato
otazka? Je to pozvani. Pro kolegy i nase zakaz-
niky. Je to to, co v$ichni v sobé mdme ode dne,
kdy jsme se narodili. Nezalezi na tom, kolik je
vam let, jak jste bohati, jak jste silni nebo zdat-
ni. Hra vés provazi nejen sportem, ale i Zivotem,
dodava vam energii a radost.

Kdy novou vizualni identitu uvidime v Cesku?
Vzhledem k uzévérce tohoto ¢isla Dekace je to
mozna uz ted, kdy tento ¢asopis Ctete. Zména
bude postupna, trvajici nékolik mésica. Ale na-
ptiklad jiz zminény Deka¢ projde grafickou pro-
ménou uz pro pristi letni ¢islo.

Autor ¢lanku: Jakub Vanicek
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Decathlon ma to nejlep
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Zeptali jsme se Markéty BareSové, jak se dostala od vlastniho podnikani do Decathlonu a co presné obnasi jeji pozice

rv s

v HR tymu. Probrali jsme také nase benefity a zaméfrili se na akciovy program, protoZe nakup akcii se blizi.

Markét, povéz nam, jak ses dostala

k Decathlonu?

Vzdycky jsem se vénovala sportu a velmi brzy
jsem zacala ve sportu podnikat. Kdyz mi bylo

asi dvacet, zalozila jsem si byznys, kde se snoubil

sport a zdravd vyziva, protoze mam vystudova-
nou nutri¢ni terapeutku. Nasledné jsem praco-
vala v ramci firmy Johnson & Johnson, kde méli

jako firemni benefit soukromé fitness centrum,
takze kromé podnikdni jsem jesté délala pro-
vozacku tohoto fitka, pfrednasela o vyzivé a cel-
kové zprostiedkovavala zaméstnancim zdravy
zivotni styl. To bylo jesté pred covidem. Covid

ale vSe zménil, firma se rozhodla kratit tuvazky,
atak jsem si zacala délat redersi, kam bych moh-
lajit d4l. Védéla jsem, Ze se chci urcité poohlizet

po firmdch, které maji co dodinéni se sportem.
Navic jsem studovala dalkové v Brné kondi¢ni

trenérku, a tak jsem k tomu sportu prosté smé-
fovala. Vypsala jsem si viechny sportovni firmy,
podivala jsem se na jejich stranky, jejich firem-
ni kulturu a Decathlon byl jednou z nich. Na té

pozici se milibilo, ze byla vypsana velmi obecné,
nebyla tam zadna specifikace predchozich zku-
$enosti, byla tam zdraznéna hlavné vasen pro

sporta management. To se mi libilo, navic jsem

védéla Ze tohle spliuji a Ze se vSe ostatni mi-
zu naudit. Kdyz jsem se pak potkala se Zuzkou

Cibulé¢ikovou, HR lidryni, bylo vse ptesné jako

v inzeratu. Hlavné $lo o to, aby sem ¢lovék za-
padl jako osobnost, nemusel nutné vie umét.

Vratim se jesté k tomu podnikani, protoZze mé
zajima, jak jsi k tomu prisla tak mlada?
Vizdycky jsem si myslela, ze v Zddném za-
méstnani nevydrzim. Pro mé je dulezita vol-
nost a také svoboda premyslet nad svéfenymi
projekty po vlastni ose a rozhodovat o nich.

Ja jsem byla vzdycky presvédcend, Ze tohle ja-
ko zaméstnankyné nemtizu nikde najit. Proto
jsem §la rovnou do svého podnikéni, protoze
jsem si v8e chtéla délat po svém, navic motivo-
vand touhou mit néco svého, vybudovat si néco
od nuly. Zalozila jsem studio v Sedl¢anech, ke
kterému zhruba po roce pribylo prevzeti jesté
jednoho v Praze. Z pocatku jsem zde fungovala
jako kondi¢ni trenérka a nutri¢ni terapeutka,
ale pozdéji jsem postupné svétrovala tyto ¢in-
nosti spi$e ostatnim. Mym cilem bylo, aby obé
studia dokdzala fungovat i beze mé.

Takze jsi nikdy predtim nezkusila Zadné
zaméstnani?

Ne. Do Johnsonu jsem se dostala az tak, Ze se
tam nékteré lekce vedly v angli¢ting, ve které
jsem se chtéla zdokonalit, a tak jsem ty lekce
vedla. V§imli si mé tam a nabidli mi full time.
A jelikoz to pro mé zhruba po tfech letech pod-
nikdni byla nova vyzva, ptijala jsem. Bylo to ta-
kové pobidnuti vyzkouset, zda studia opravdu
mohou fungovat i beze mé. A pak ptisel covid
a veskeré predstavy vzaly za své. Fitness centra
se skoro na rok uzavtela, coz ovlivnilo podni-
kani i moji stavajici pozici. Studia jsme se po-
kouseli jesté chvili tahnout z vlastnich penéz,
ale to bylo velmi brzy neudrzitelné.

Tieba jesté neni vSem dniim konec...

Treba, ale ted je mi dobfe v Decathlonu, proto-
ze tady je i ta volnost, kterou potfebuji, ale za-
roven i stabilita, kterou s postupujicim vékem
uz také ocenim. V tomhle je to v Decathlonu
skvéle propojené. Ma to nejlepsi z obou svéti.
Je to sice velka firma, ale pokud mas néjaky né-
pad, ktery dava smysl, muze$ s nim ptijit a rea-
lizovat ho. Mas tady davéru a volnou ruku a to
jsem si nikdy nemyslela, ze v zaméstnani najdu.

Nastoupila jsi na pozici payroll lidryné, co si
pod tim Ize predstavit?

Payroll evokuje mzdy. Kazdy rok ale ptibyvaji
nové odpovédnosti a pozice se dost transformu-
je. Piivodné se oddéleni mélo zmensovat, vse
se mélo automatizovat, ale za ty tfi roky, co tu
jsem, se ten zabér velmi rozsifil a to je na De-
cathlonu také skvélé - ze se mas porad co udit.
I kdyz jsem tfi roky na stejné pozici, tak ta po-
zice neni stejnd... Jesté je potreba fict, Ze ja si-
ce mluvim v jednotném cisle, ale za zady mam
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Sesticlenny tym a pravé diky nim vse $lape, jsou
svédomiti, peclivi a neboji se vyzev. Od pocatku
do nasi agendy patii benefity. Minuly rok nim
ptibyla také odpovédnost za akciovy program,
stardme se také o systém Tria pro nase zamést-
nance, kde fesime s dodavatelem co nejefektiv-
néjsi fungovani, nové prvky apod. Ve spolupraci
s IT tymem jsme spustili benefit Sport for all, nasi
aplikaci na sportovani pro zaméstnance. Na$im
hlavnim ukolem je, aby lidé v Decathlonu rozu-
méli odménovani, pro¢ je to tak a tak nastave-
né, at uz jsem lidr, nebo sportovni poradce, aby
pro mé bylo vse co nejjednodussi a nejrychlejsi
a abych dostal spravnou odmeénu za odvedenou
praci. Nasi spoluhraci si mé tedy mohou spojit
hlavné s komunikaci nasich odmén, nebo mzdo-
vymi prizkumy.

Zajimavost ve tvém tymu je, Ze v ném mas
také maminky na mateiské a rodicovské,

které pracuji na castecny uvazek. Je
nastaveni pracovniho prostredi pro rodice
také néco, co resite?

Urcité mame jesté na cem pracovat. Letos se
nam otevira moznost poradné se tomuto téma-
tu vénovat, zjistit, kde mame mezery a co na-
opak délame dobre. Urcité to bude spoluprace
vice lidi a oddéleni, ale radi bychom dali hlavy
dohromady a rodi¢im co nejvice usnadnili na-
vrat do prace. Véfim, ze pravé moje zkusenosti
s vedenim tymu plného maminek a zkusenosti
spoluhract, ktefi si tim prosli, pomohou pro-
stiedi v Decathlonu zlepsit.

Cim to je, Ze HR tahne vice Zeny nez muze?

Myslim, Ze Zeny zde maji moZnost projevit svou
empatii, kterd je jim obecné vice vlastni, i kdyz
bych nerada generalizovala. Obecné si myslim,
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ze je to pravé prace s lidmi, co na tom Zeny ba-
vi, ale HR se dost proménuje, za¢ind se praco-
vat s daty, AI, technologiemi. Kazdopadné HR
je zaroven hodné o soft skills a to je asi ldka-
véjsi pro Zeny.

KdyZ se dostaneme k nasim benefitiim - jaké
Decathlon nabizi?

Je moc dulezité, jak se viibec o benefitech ba-
vime, protoze lidé si pod tim predstavuji riizné
véci. Prikladem je, Ze Decathlon povazuje né-
které véci jako samoziejmost, zatimco jiné fir-
my je prezentuji jako benefity. Ptikladem mu-
ze byt profesni a kariérni riist, ktery je pro nas
soucasti toho, jak k praci pristupujeme. Nebo
naptiklad moznost zkracenych tGvazkt - v re-
tailu i v back office. Mas§ $kolu, miiZe$ tomu
prizpusobit svou pracovni dobu, coZ pro né-
koho je dilezity benefit, u nds je to soucdst
firemn{ kultury. Finan¢ni bonusy jsou u nas
navazany na ekonomicky vysledek i vysledek
spojeny s udrzitelnosti. Pak jsou zde benefity,
které pfimo nesouvisi s finan¢ni odménou, ale
samoziejmé tvori celkovy bali¢ek odménova-
ni. Myslim si, Ze Decathlon je vyjimeény pra-
vé ve slozeni benefitt. Prvni asi zminim ak-
ciovy program, ktery ja povazuji za nejlepsi
véc viibec. Pak tu mdme také ambasadorskou
slevu na nase produkty, aby zaméstnanci mé-
li k dispozici sportovni nac¢ini + Sport for all,
tedy piispévek na sport. Mas tak k dispozici
vybaveni i ,hfi§té", kde ten sport provozovat.
Musim zminit i spole¢né sportovani s tymem
nebo tvym lidrem, coz také neni automatic-
ké. A treba i pét dni dovolené navic, celkem
tedy dvacet pét, coz je§té neni standard vsude,
i kdyZz pomalu to tak asi bude.

Zminila jsi akciovy program - byla jsi hned pri
nastupu do Decathlonu pfesvédcena o tom, Ze
budes investovat do akcii?

Prigla jsem tésné pred tim, nez zacalo ndkupni
obdobi, ale ihned jsem investovala maximaln{
mnozstvi, které jsem v tu dobu mohla, protoze
mi to dévalo smysl a zaujalo mé to. Vidéla jsem
hlavné historické hodnoceni a to na mé udéla-
lo velky dojem. Takze jsem §la tzv. all in hned
na zacatku :).

Proc si myslis, Ze to je vyhodné pro
spoluhrace a pro¢ pro firmu?

Pro spoluhrace je akciovy program skvély, pro-
toze jim usnadnuje vstup do investi¢niho sveé-
ta. Kde jinde by pro tebe investovani mélo byt
davéryhodnéjsi nez ve firmé, kde pracujes. Na-
vic kazdy prvoakcionat md nérok na bonuso-
vé akcie, coz ho z jedné strany chrani, protoze
investuje své penize, ale vlastné i penize firmy.
Muze si tict, Ze kdyby tomu firma nevéfila, tak
by pfece neinvestovala svoje penize. A pak je to
motivace, kterd neni jen v tom finan¢nim bo-
nusu, ale kdyz spoluhra¢ vidi akcie rtist, moti-
vuje ho to tfeba investovat i jinde, zajimat se
o to a diverzifikovat. Pro firmu je to fajn z toho

davodu, ze kdyz investujes penize do firmy, tak
té zajima, jak ta firma hospodati, jaké jsou jeji
vysledky, a hlavné se zajimas o to, jak mtzes ty
osobné ten vysledek ovlivnit, aby se firmé dafilo.

Cilime na nasSe prvoakcionare, casto
dvacetileté studenty, myslis, ze tahle
generace se uz o investovani prirozené

zajima vic?

Vice se o tom mluvi a zjednodusuji se cesty, jak
investovat. Doneddvna jsme pro nase zaméstnan-
ce asi byli ¢asto viibec prvnim stetem s investi-
cemi a pro spoustu z nich to tak porad je. Investi-
ce uz dnes ale neznamenaji jen banku a finan¢ni
poradce. Existuje velka rada aplikaci a platforem,
které usnadnuji investovat a ptiblizuji investova-
ni mladym. Skvély je také podcast Vojty Zizky.

Teda, ty jsi ale znalkyné!

Mozné bych zminila i to, Ze letos se poprvé chce-
me soustfedit nejen na prvoakciondre, ale mo-
tivovat a odmeénit i ty, ktef{ uz v akciovém pro-
gramu jsou a investuji opakované. Proto letos
spoustime novy bonus aktivni akcie. Pokud jsi
uz vyuzila na sviij ndkup bonusové akcie, tak
miize$ na své dalsi opakované nakupy ziskat jes-
té dalsi aktivni akii.

Bezva, to se mé tyka, to se budu tésit! Budu

se informovat u svého akciového ambasadora.
Dékuju za pfipominku - akciovy program ne-
spravuji jen ja a payroll tym, ale kazdé prodej-
na ma svého akciového ambasadora, to zna-
mena spoluhrace z nasich rad, ktery se zajima
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o investovani, uz ma nase akcie a dokaze vy-
svétlit jejich smysl a pro¢ je to prilezitost pro
nase zaméstnance. Fajn je to v tom, ze pokud
je to nékdo pfimo z tymu, lépe si o tom popo-
vidate, najde si ¢as na tvoje otazky. Hlavni roli
akciového ambasadora je predavat spoluhra-
¢tum relevantni informace o akciovém progra-
mu a pomoci jim se v§emi procesy v nakupu
i prodeji akcii.

V jakych pripadech Ize akcie prodat?

Akcie jsou soucdsti dlouhodobého odménovani,
proto mame pravidlo, ze je mize$ prodat nej-
drive po péti letech. Klademe diiraz pravé na to
zhodnoceni, protoze akcie nejsou kratkodobou
investici, jde o kumulované zhodnoceni, pricemz
az s témi roky vidim, jak to roste. Déle pak exis-
tuji mimoradné udélosti, jako je narozeni ditéte,
koupé bytu/domu ¢i rekonstrukee — v takovém
ptipadé miizes akcie prodat i dfive.

To potvrzuji, za mé je moc dobie, Ze to nejde
hned vybrat.

Neni dulezité investovat miliony nebo statisi-
ce, dobré je, kdyz dokdze$ kazdy rok vlozit as-
pon néco malo. Kazda koruna se po¢ita. Idealné
miize$ pro investici pouzit na$ podil na zisku,
ale i kdyby to bylo jen minimum, vzdycky se
to bude pocitat.

Co jsou za tebe Decathloni benefity
budoucnosti?

Samoziejmé nad tim hodné pfemyslime a sna-
zime se drzet krok s dobou. Budoucnost je za
mé v benefitech, které podporuji moznost volby.
Casto totiz neplati, Ze dokdzu zvolit jeden benefit,
ktery dokdze nadchnout viechny, a proto je du-
lezité si vybrat, co mi udéld radost. Toho jsme se
drzeli hodné pravé u vytvareni benefitu Sport for
all. Muizes jej vyuzit na doplaceni multisportky,
ale pokud nemas misto, kde multisportku vyuzit,
miizes si za néj koupit permici do fitka, startovné
na zavod, rybarsky listek, skipas... Ma$ volnost
v rozhodovani. Hodné se sklonuji benefity sou-
visejici s well being nebo work-life balance. Tady
za mé zélezi, nemélo by se totiZ jednat o prazd-
né gesta nebo poukdzku do sauny, kterd ,vyfesi
véechny tvoje problémy. Musi to mit opravdu pri-
danou hodnotu. Nejvétsim benefitem ale za mé
zUstava to, ze se té$im do prace, az se potkdme
a dame si kafe s kamarady. Zkratka kdyz citis, ze
je firma rada, zZe t¢ ma.

Markét, ty jsi opravdu velka sportovkyné, ja té
znam predevsim na dracich lodich.

Asi patnact let jsem se vénovala rychlostni kano-
istice, je to nase rodinné prokleti, dalo by se Fict.
Uz muj déda byl trenér, takze to bylo povinné :).
Do dvaceti jsem to délala zdvodné, pak nésledo-
vala pauzicka, protoze kdyz celé détstvi sportujes,
tak se jednoho dne vzboufis, Ze uz chce$ mit taky
nékdy pokoj. (smich) Dracilodé vznikly spis tak,
ze selidem z kanoistiky zacalo styskat, tak jsme se
domluvili, ze se budeme schazet u néjakého jiné-

ho vodniho sportu. Nechtéli jsme chodit jen na
pivo, a tak jsme v Sedl¢anech sestavili tym kluki
aholek od vody. Asi za nejvétsi uspéch povazuji,
ze jsme se s nasi divéi posadkou nominovaly na
mistrovstvi svéta v Segedinu a skoncily na kras-

ném devatém misté ve dvoustovce.

To je skvélé!

Dnes uz je ale stale slozitéjsi se schazet, takze se
vénuji hodné i individualnim sportim. Odma-
licka jsem byla vychovévand k viestrannosti. Ve
dvou letech jsem bruslila, ve tfech lyzovala. Ke
kanoistice potfebujes$ také zimni ptipravu, coz
obsahuje vée od bézek pres plavani aZ po posi-
lovnu, takze si vyzkousis skoro véechno. Pro mé
byl vzdy svatek vyzkouset si novy sport. S kama-
rady jsme se vénovali i triatlonu a kvadriatlonu.

Tam mas tusim také néjaké uspéchy...

Ja to hrozné nerada zminuji, protoze to je tako-
vy tspéch skoro zadarmo. Ono tam stacilo jen to

dojet. V kvadriatlonu totiz neni tak velka konku-
rence, protoze je tam pravé jesté ten kajak. Rych-
lostni kanoistika je hodné o tom, ze pokud se to

nenaudis jako dité, tak uZ nemas moc Sanci. Rov-
novaha, kterou potiebujes do kajaku, se totiz pés-
tuje ve velmi utlém véku, idedlné tak od Sesti let.
Ja jsem v kajaku sedéla poprvé ve ctyfech letech.

Zatimco ty jsi vyhravala medaile, ja jsem se
rypala v pisku na piskovisti. TakZe urcité je
potreba i tento tviij ispéch vyzdvihnout. Byla
jsi prvni?

Ne, jsem trojnasobnd vicemistryné svéta.
(smich)

Ja si teda myslim, Ze to je dost cool.

Zas tak cool to neni. Musis si jenom vybrat sport,
ktery nedéla tolik lidi. (smich)

Mas jesté néjakeé dalsi zivotni moudro, kterym
se fidis?

Vi§, co je definice $ilenstvi? Porad dokolecka dé-
lat stejné véci a ocekavat jiné vysledky. To zna-
mend, ze pokud néco délas a nejde to smérem,
kterym si predstavujes, tak neni ¢as ¢ekat na
to, Ze se néco zméni. Ty musi§ zménit pristup.
Musi$ zkusit na to jit jinak. Protoze kdyz to bu-
des délat porad stejné, tak se nikam nedostanes.

Markét, velmi jsi mé inspirovala,
dékuji za rozhovor.

Autorka €lanku: Petra Bastanova
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Battle: dynamicka vs.
objemova bota na silnicnizavod

Je to tady. Po zimni priprave prichazi dalSi sezona a s ni i prvni silnini zavod. Pripravujete se a nastava otazka, v jakych
botach pobézite. Které jsou ty spravné? Objemové, které tlumi narazy, nebo dynamicke, se kterymi je navratnost energie
mnohem snazsi? Pojdme si predstavit vlastnosti jednotlivych typii bot.

Objemové boty

Predstavte si, Ze je sobota, sviti sluni¢ko a vy
si jdete zabéhat 15 kilometrt volnym tempem.
Dlouhy vybéh za jarniho pocasi dokonale vycis-
ti hlavu, necekaji vas zadné narocné kopce nebo
intervaly. To je pfesné ta chvile pro pohodlnou
objemovou botu. Botu, ktera dobfe tlumi doslapy
diky silné vrstvé tlumeni a ve které se vim pobézi
pohodIné i po nékolika hodinach béhu. Umi ta-
ké odpustit chyby v bézeckém stylu, protoze po-
skytuje dobrou stabilitu. Oproti ostatnim botam
v botniku jsou objemovky jako pohodlné backiir-
ky, které si radi vezmete na nohu prakticky kdy-
koliv. Jsou idedlnim partédkem na dlouhé tréninky,
zlepSovani bézecké techniky, ale i ve chvili, kdy
potiebujete pri dlouhé zatézi botu, kterd podrzi.

Dynamické boty

Dynamicka obuv je dobry sluha, ale zly pan.
Uz na prvni pohled muiZe puisobit lehce, svizné,
pocitové vas odpali jako raketu, ale méa drobny
hacek — neodpusti zadnou chybu. Boty pocitaji
s tim, Ze mate dobrou bézeckou techniku. Pred
koupi dynamické zavodni obuvi proto nejprve
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poctivé trénujte, a az budete mit nabéhano né-
kolik set (idealné tisic) kilometrti, sahnéte po

tomto rychlém spole¢nikovi, ktery vam pii za-
vodé pomuze zlepsit vykon na maximum. Ne-
promyslend koupé bot u zacate¢niki ¢i hob-
by bézcti muze pii dlouhodobém uzivani vést

k problémtim s pohybovym aparatem a zdravé

nohy jsou na prvnim misté.

Pokud jste uz osttilenymi bézci, pak vam pra-
vé dynamicka obuv pomitize k lepsimu vykonu.
Zavodni boty jsou vyrobené z propracovanych

technologii, diky kterym bézci pocituji vynika-
jici ndvratnost energie pti odrazu. Rada modelii

je odleh¢enad, aby se v nich béhalo opravdu leh-
ce. V zavodé se snazite bézet rychle za kazdou

cenu a nechcete s sebou tahat tlusté tlumeni.
Zavodni bota je jako prisny trenér, ktery nemi-
losrdné poukazuje na kazdou vasi drobnou ne-
dokonalost, a to s jedinym cilem - bézet rychle,
idedlné jesté rychleji.

TakzZe které?
Vybér bot na 10km silni¢ni zavod je opravdu
velmi individualni a zalezi na osobnich prefe-

rencich, vykonnosti, cilech nebo dokonce i vaze
bézce. Dalo by se Fici, ze pokud jste zacate¢nik,
radi béhate jen pro radost nebo mate dost na-
béhano, ale rychlost a agresivita nejsou vasi do-
ménou, pak si kupte objemovou botu. Objemo-
pevna, pii obuti mékka a pohodInd. Cas pii z4-
vodé vadm nesrazi, ale pfi dlouhé zatézi podrzi.
Pokud jste matador silnic, mate perfektni bé-
zeckou techniku, chcete opravdovy vykon, po-
¢itate kazdou sekundu a nebojite se sahnout si
na dno, pak je pro vas dynamicka zavodni bota
tim spravnym feSenim.

Autorka ¢lanku: Katefina Tlachova



mwké boty si na 10km zavod vybiraji nasi spoluhraci?

Kbelska 10 se tradicné kona 1. bfeznovou sobotu a je jednim z prvnich béZeckych zavodii v nové sezoné silnicnich
béhi. Decathlon je jako obvykle partnerem zavodu, kterého se mimo jiné icastni cela fada nasich spoluhraci.

Zeptali jsme se nasich zaméstnanci, jaké boty se chystaji vzit, a ukazuje se, Ze je to opravdu individualni volba.

Vse zavisi na potrebach, cilech a vykonnosti bézce. Podivejte se na priklady, v jakych botach zavodnici pobézi a proc:

A1

N

\\\\
A\

Barbora Rajnoch, Chodov

Beru si karbonky KD 900X, protoZe na zdvod volim vzdy rychlé zavodni boty. Jesté jsem v nich
nenabéhala tolik kilometrti, aby byly prosldpnuté a mély ty nejlepsi vlastnosti, ale i tak je chci
zkusit - je to zavod, jdu tam umtit :D. Rdda bych ¢as stlacila pod 40 minut, tak snad se to
povede. Karbonky by mély byt idealni.

Vitek Fiala, Plzen

Kbelskou 10 bych chtél bézet kolem 31:30, takze si na zavod budu brat KD 900X, které bych
doporucil véem rychlym zavodnikiim hlavné kvili vybornému tlumeni. Vyjma toho maji

i skvélou vydrz, aktudlné v nich mam nabéhano kolem 250 km a stéle jsou ve vyborném stavu.

Veronika Poctova, backoffice

Ja bych si rada vylepsila ¢as z lonska a dostala se pod 48 minut. Jsem spi§ pomalejsi bézkyni

a hodné volim terén, takZe toho vice nabéhdm spi§ v tlumenéjsich botach. Zavody na silnici
béham jen parkrat do roka, abych si otestovala, jak na tom jsem. Letos pobézim poprvé v nasich
zavodnich botach — KD 900, které jsem mohla vyzkouset na produktovém $koleni, tak snad
budou tou spravnou volbou.

Nicolas Fencl, Cerny Most

Mym cilem je Kbelskou 10 zabéhnout za 45 minut, ale trochu jsem podcenil zimni pfipravu,
tak asi budu nakonec rad, kdy?z to zvladnu pod 50 minut. Budu si brat svoje oblibené Kiprun
KS light, ve kterych uz mam sice nabéhdno asi 1500 km, ale porad se mi v nich béha skvéle,
takze muizu jediné doporucit! :)

Lenka Nespora, Zli¢in

Zéavod pobézim v KS 900 light. Vybrala jsem si je kvili tomu, Ze jsou lehké a ohromné mi
vyhovuje jejich tlumeni a pohodli. Po mensi bézecké pauze jsem chtéla sehnat objemové boty
v8ech modeli, co jsem zatim v Decathlonu zkusila. Béhala jsem v nich kopce i intervaly

a i na téchto usecich se v nich béhalo hezky, takze je beru i na zdvod. Cas bych chtéla mit
kolem 52-55 minut, ale jdu si to hlavné uzit.

Sarka Makovcova, Harfa

Ted spiSe za¢indm opét béhat po pauzach, nemocech a zranénich, tudiz volim boty, na které
jsem zvykld z trénovani. Prioritou je pro mé stabilita a pohodli, takze pobézim v KS 900 light.
Myslim si, Ze kdybych méla dynamické boty ozkousené, tak bych pravdépodobné sdhla po
nich, ale to prozatim nemdm. Beru tento prvni zavod spise jako vykop pro dalsi
zdokonalovani v béhu. Moji ambici je zabéhnout 10 km pod hodinu.

Adam Janecka, Letiany

Ja se vykonnostné pohybuju okolo 6min/km, takZe se chci hecnout a zabéhnout zdvod pod
hodinu. Mym cilem je hlavné to ubéhnout. Na doporuceni kolegy jsem si koupil Kiprun KS 900
light a ty boty bych si ur¢ité koupil znova, na klasické béhani mi pfijdou pékné pohodlné.

Vaclav Spale, Chodov

V ¢em pobézim, popravdé nevim. Ja se na zdvodé ocitnu vlastné omylem, protoze 10 kilometra
jsem nikdy neubéhl. Vsadil jsem se ale s nasi vedouci béhu, ze ji porazim. Chépejte, jde

o0 hodné - kdo prohraje, dostane dortem do oblic¢eje. Nevéfim na kvalitni obuti, porazim

ji ivholinkach*. Podle pocasi se rozhodnu, jestli vezmu zatepleny model s vyjimatelnou
vlozkou, a nebo nezatepleny.

* Pozn. redakce: nejednd se o placenou spolupréci.
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To nejleps‘/iv »z&DecathIonu

~kolo Rockrider Race 940'S

Na trhu se objevil dlouho ocekavany Rockrider Race 940 S, ktery pravem dostal nalepku nejvykonnéjsiho modelu
ze soucasnych cross country kol z nasi nabidky. Poznejte naseho Sampidna, ktery zazaril ve Svétovém poharu

v Novém Mésté na Moraveé.

Horka novinka na poli cross-country horskych
kol byla loni predstavena exkluzivné pro za-
vodni tym Rockrider Ford Racing. Nyni je
dostupny i bikertim z fad nasich zakaznika.
Co se skryva za vyvojem a testovanim? Jaké
komponenty ocenite? Pojdme si vSe postup-
né predstavit.

Vyvoj v enormné rychlém case

Vse zacalo ve vyvojovém centru B-twin village
v Lille s Alexem, designérem fady Rockrider
RACE. Jeho prvni tahy tuzkou daly vzniknout
silueté s jemnymi, protazenymi liniemi a agre-
sivnimi uhly Pak prisla metoda tzv topologic—

hmotnosti a pfitom byla stéle zaru¢ena vynika-
jici tuhost. Rdm sestaveny z vysoce kvalitnich
karbonovych vrstev vazi pouhych 1,6 kg, aby
bike ziskal maximalni dynamiku a lehkost a aby
mohl podat brilantni vykon.

Na vytvoreni tohoto inovativniho modelu pra-
covaly konstrukéni tymy v rekordné kratkém
¢ase. Produktovy manazer Luis Moro pfiznal,
ze ,,bylo docela vyzvou“ vymyslet $pickové XC
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zavodni kolo. Standardné jsou na vyvoj potieba
alespon dva roky. Vyvojari vak ptisli s findlnim
prototypem za 14 mésicti.

Testovano témi nejlepSimi

Acbylo na vyvoj kola pomérné malo ¢asu, kon-
struktéfi se kolo snazili doladit do nejmensich

detailii a podrobili ho ndrokdm nékterych nej-
lepsich jezdct svéta. Ti svou zpétnou vazbou

pomohli zdokonalit stroj, ktery bude pfipra-
ven zaujmout post perfektniho zavodniho biku.
Zéavodnici z tymu Decathlon Ford Racing cely
rok kolo testovali na nejvétsich svétovych XC

okruzich. Mlada nadéje jménem Joshua Du-
bau dokonce obsadil krasné 2. misto v zavodé

Svétového poharu v Novém Mésté na Moravé.
Takovy tspéch znamenal vitbec prvni podio-
vé umisténi kola na mezinarodni urovni. Brzy
nato se pridal triumf Emeline Detilleux, kterd

se stala belgickou $ampionkou XCO. Povézme

si uptimné, jen tézko by se hledaly naro¢néj-
$i podminky na testovani. Kolo bravurné ob-
stalo a jiz nic nebranilo nabidnout ho i nagim

zékaznikim.

Stejny ram, jiné komponenty
Race 940 S se od zavodniho modelu Rockrider
Ford Racing Team trochu li$i. Oba maji stejny
celokarbonovy ram, karbonova kola a 120 mm
zdvihu odpruzeni vpredu i vzadu. Konkrétni
komponenty a barva kola jsou ale odlisné od
modelu, ktery pouziva nas tovarni tym.
Verze dostupna na objednani ma ve vybavé elek-
tronickou sadu SRAM GX Eagle AXS T-Type,
odpruzeni z dilny Rockshox (konkrétné vidlice
RockShox Sid Base) a tlumi¢ RockShox Sid Lu-
xe Select+. Samoziejmosti jsou karbonova kola
Reynolds TR309/289 XC 29. Suma sumdrum
jde o lehky zavodni stroj pro bikery s nejvys-
$imi ambicemi!

Autorka Clanku: Katefina Tlachové
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Horské kolo Rockrider 3
Cross Country Race 940 S k8 ¢

PREVODY AXS T-TYPE CELOKARBONOVY RAM
S NiZKOU HMOTNOSTI

Kromé dobre znamého
bezdratového systému
SRAM AXS se v této verzi
jiz nevyskytuje patka
prehazovacky! Diky tomu
je Fazeni odolnéjsi, coz vam
jisté pridd na klidu béhem
prijezdu kolem kotentl,
kamenti a dal$ich
néstrah.

Ix7

Rém vazi pouhych 1,67 kg

» (ve vel. M bez tlumice)! Jezdit
budete na stejném ramu, jako
ma Decathlon Ford Racing tym.

TLUMENI

Diky vidlici RockShox 120 mm a tlumici RockShox
Sid Lux 120 mm se 3 pozicemi jde o skute¢ny
zavodni stroj, ktery pritom ztstava pohodlny.
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Denisa Kosova:

orientacni

bezkyne a nase ambasadorka

Denisa Kosova je reprezentantkou orientaéniho béhu za CR. Mezi jeji nejvétsi
uspéchy patfi napriklad zlata medaile z juniorského mistrovstvi svéta nebo

4. misto z MS. Je také hrdou ambasadorkou Decathlonu. Co presné to pro ni
znamena a jak zvlada skloubit praci se sportem?

Denisa vystudovala vysokou $kolu v Hradci
Kralové, kde si zvolila obor historie v kombi-
naci s télesnou vychovou. Jejim snem bylo ucit,
nicméné vzhledem k malo flexibilnimu rozvrhu,
ktery poskytuje vzdélavaci systém v CR, si zvoli-
lajinou cestu. Diky ptatelim v orienta¢nimu bé-
hu se dozvédéla o praci v Decathlonu, kde nyni
pusobi na polovi¢ni ivazek. Praci v Decathlonu
si zvolila pravé z toho duvodu, Ze ji umoznuje
kombinovat vrcholovy sport s praci. Na oddé-
leni béhu se stala skolitelkou pro elektroniku,
pri¢emz se vypracovala az na pozici Country
Sport Experta pro elektroniku. Zaroven pravi-
delné prispiva svymi ¢lanky na blog.

K orienta¢nimu béhu se Denisa dostala diky
naboru na zékladni $kole, a to uz v prvni tfidé.
Nejvice si na ném vazi moznosti zkombinovat
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sport s prirodou, jelikoz se bézi jak ve mésté,
tak vlese. Orienta¢ni béh zahrnuje nékolik dis-
ciplin - sprint (trva ptiblizné 15 minut a trasa
vede vét§inou méstem) a lesni discipliny (kratka
trat na 35 minut a dlouhd, ktera trva ptiblizné
80 az 90 minut). K navigaci v zavodé pak béz-
ctim slouzi buzola a mapa. K orientaci u¢astnici
také vyuzivaji samotny terén, konkrétné body
zanesené na mapé, jako jsou vrstevnice, cesty,
porosty a dal$i mapové znacky.

Tradice orientaéniho béhu je v Cesku dlouhodo-
b4, uz v minulém stoleti jsme se jako zemé pra-
videlné ti¢astnili mistrovstvi svéta. Konkurence
podle Denisy ale jesté nebyla tak vysok4, jako je
tomu dnes, kdy je orienta¢ni béh stale na vzestu-
pu. Momentalné se v ramci clenské zdkladny po-
hybujeme kolem 14 000 registrovanych zavod-

nikd. Denisa ptivodné zavodila od roku 1997 za
Rychnov nad Knéznou. V roce 2011 prestoupila
do OK 99 v Hradci Kralové. V tomto klubu zi-
stala i pres své stéhovani do Turnova. Tento klub
povazuje za sviij skoro domaci, a to hlavné z toho
davodu, Ze zde plisobi celou svou dospélou ka-
riéru. Dal$i neméné dulezity divod je ten, Ze ji
klub béhem sezdny poskytuje podstatnou oporu.
Dale puisobi také v severském klubu, se kterym
se ucastni velkych $tafetovych zavodii ve Finsku
a Svédsku. Je jim $védsky klub IFK Mora.

Denisa se také pravidelné uéastni MS, a to uz
od roku 2015. Jejim nejleps$im individualnim
umisténim bylo 8. misto, je ale tfeba zminit, ze
konkurence je pomérné vysoka. Do findle se ze
v$ech kvalifikovanych dostavd méné nez polovi-
na - 45 zavodnika. Ve Stafetovych disciplindch
je pak jejim nejlepsim umisténim 4. misto na
MS. Minuly rok se Denisa ztcastnila svétové-
ho poharu v CR, kde se umistila na 5. misté ve
sprintu a spole¢né se $tafetou obsadili krasné
2. misto. Tim ale jeji uspéchy nekonci. Denisa
je 1 akademickou mistryni svéta, kde zaroven
ziskala ¢tyfi medaile. Nejradéji vzpomind na z4-
vody ve Skandindvii a na tamni lesy, které pro ni
predstavuji ryzi orienta¢ni béh ve své ptivodni
podobé. Naopak méné rada uz vzpomina na né-
které nepovedené zavody z MS a ME. Pii béhu



Chces mit Denisu
za partacku?
kariera.decathlon.cz

[=
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na kratké trati, jez obsahuje velké mnozstvi kon- (1]1] I'benf prOd ukt: Damské

trol, které navic byvaji velice naviga¢né obtizné, S Z i ;

se Casto stavd, ze zavodnik udéla chybu, kterd bezeCke bOty KI pru n KS 9 00 ng ht K6d: 8830221
pak vede k dal$i a ta zase k dalsi. To pak miize

snadno vést k umisténi na spodnich prickach.

Denisa je také nasi hrdou ambasadorkou, a to
predevsim v oblasti bézeckych bot, které si s se-
bou bere na vSechna soustfedéni. Podle jejiho
nazoru udélal Decathlon v této oblasti nemaly
krok dopredu. Velkou radost ji také délaji pozi-
tivni ohlasy na produkty od ostatnich zavodni- ™
ki Obraci se ni se zpétnou vazbou at uz na nové

kratasy, nebo bézecké boty. Jedna se hlavné o pro-

dukty, které jsou zaméfené na silni¢ni béh. Sa-

ma dodava, ze pokud by je méla porovnat s jiny-

mi zndmymi znackami, kvalita je pfinejmensim

srovnatelnd. Na orienta¢ni béh jsou tfeba hte- Kip
bikové boty, nejednd se o klasické tretry, jelikoz il
hreby jsou mensi a rozmistény po celé boté. Da-

le je k zavodu tfeba klubovy/reprezenta¢ni dres,

buzola a elektronicky ¢ip pro zaznamenani, zda

zévodnici prosli danou kontrolou. Pokud by si

meéla Denisa vybrat nejoblibenéjsi produkt z De-

cathlonu, jsou to pravé bézecké boty, konkrétné

KS 900 Light, které jsou pro ni idedlni na cestu, TLUMENI
zvlasté, kdyz si s sebou bere jen priru¢ni zavaza-
dlo. Hlavni vyhoda této boty podle Denisy spo- Nova péna MFOAM zarucuje

¢iva v jejim komfortu, mékkosti a univerzalnosti. meékké a reaktivni ttumeni na 1000 km.

LEHKOST .
PRILNAVOST

Lehké materialy svrsku

a podesve: 205 g ve velikosti 38. Vynikajici prilnavost
na mokrém povrchu

diky textufe a geometrii

podesve.

RUN

MEQAM CUSHIION
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v Decathlonu

Zaciatek roku je ¢asto obdobim velkych zmén a presunii na nové pozice a do novych prodejen, protoZe v Decathlonu
fandime internimu ristu. Nejinak tomu bylo také na zacatku roku 2024. Zeptali jsme se nasich ¢erstvé nominovanych

v v

kolegii, jak se tési na svou novou pozici.

Reditel Jihlavy, nové redltel Zli¢ina - Darek Bogdany

Vetsma mych predchozich nominaci se pOIIIa se stehovamm a proto pro me mé dvé roviny - osobm apracovni. V té osobni
je to hlavné o rodiné, kdy to musim opét vysvétlit své Zené a presvédcit ji, Ze dalSi stéhovani neni zas tak Spatny napad
:)- V. té pracovni je to. pro mé hlavné diivéra; kterou tim od firmy dostavam. Mym iikolem je a bude spolu s tymem celé
nasi prodejny dostat slov v nasem spolecnem projektu - byt nejoblibenéjsi sportovni znackou v CR. Jako nejvétsi vjzvu
vnimdm zapamatovat si v§echna jména novych spoluhraéi z prodejny ;). Je nas tu.totiz vice nez 7 dvojnasobek oproti mému
predeslému pusoblstl takze v zacatcich budu urcité hodné spoléhat na jmenovky, které kazdy z nds nosi na vests! ;) Na:
nové kolegy se ale kaZdopadné moc tésim, protoZe jako firma méame pomérné jasno v tom, jaké lidi mame a chceme mit

; v tymech, takZe s: dovohm fict, Ze jsem se vzdy na kaZdé nasi prodejne setkal s podobne naladénymi lidmi - sportovc:'

Vedouci turistiky na Chodové nove reditel Jihlavy -- Dalibor Virag

Velmi se tésim na novou pozici a novou vyzvu Mym hIavmm ukolem bude udrzet zdravou atmosféru na prodejné s tymo-

 vym duchem, zatimco spoleéné budeme Gelit zménam trhu, na které musime efektivné reagovat a nalézat takova feseni

v ramci naseho obchodniho modelu, ktera zaroven povedou k budovani spokojenosti a vérnosti nasich zakaznikd. Za .
nejvétsi vyzvu povaZuji adaptaci na fungovani mensi prodejny. V Praze jsem zacinal na Cernaku a posledni 3'roky jsem

* stravil na Chodové, coz jsou jedny z nejvétsich prodejen v CR. Nelze nyni jen tak vzit zkusenosti, které jsem na techto»

prode]nach nacerpal, a aplikovat je v Jihlavé. DiileZité bude najit spoleéného jmenovatele a uz ted' citim, Ze.i ja se od

tymu miizu jeste hodné nauit. Jsem rdd za vrele privitani, mam z tymu dobry poclt a tes:m sena spoluprci.

Reditel Tiebice, nove redltel Brna Ivanowc Martm Pecar

V dobé, kdy se rodil :vanowcky pro_[ekt Jjsem byl clenem modnckeho tymu Spousta lidi od nas sla tenkrat lvanowc:m

. pomoci na svet, a tak i jsem ten obchod vnimal jako takového naseho mladsiho brichu. Ted, kdyz se po Gtyrech letech
vracim zpet do Brna, tak koukam, jak nam kluk vyrostl. V prvni Fadé se tak chci znovu vzdjemné poznat. Je to pro mé
navrat do moji alma mater tésim se jak'na kolegy nové, tak i na par starych znamych Mou vyzvou bude predevsim
plan prodejny. Mix dvou vchodii a nepravidelného tvaru obchodu je vyzva ktera mé bavi. Tato nommace mi prinesla
predevs:m radost z navratu do nejlepsiho mésta na svete b ¢

Vedouci cyklistiky v Plzni, nove reditel Karlonch Vari --- Tomas Vyrut

Osobné beru nominaci na pozici Iidra obchodu ]ako ]eden z ne]vetswh dosavadmch Zivotnich tspéchd, samozre;me
hned vedle zasazeni stromu a zplozeni: syna Jako sviij hlavni kol citim povinnost nezklamat lidi, ktefi do mé vloZili *
velkou diivéru. V prekladu to znamend, Ze spolecné s celym tymem budeme dale SiFit radost ze sportu napfic Karlo-
varskym krajem. Nejdilezitéjsim bodem v nové roli pro mé uréité bude udrZet stavajici pitelskou- -atmosfeéru, kterou
si prodejna drzela pod vedenim Lukase. To vnimam jako velky zdvazek nasi budouci spoluprdce. Spolecné s rodinou
budeme hledat nové utoc:ste cozv prvm i chvili prmas: spoustu starosti. Nicméné jsem presvédceny, Ze po zabydleni
a zafizeni nového domova si budeme uZivat nové prostedi i kamarady. Primarné na pnrodu a Iesy v okoli Karlovych

sv v

Varu se tésime vs:chnl nejwce 0 tom vsak basnl nas ctyrnohy Goofy.

Red |teI ka Ostravy Avion, nove Ostrava City Leader - Verca Horakova
Na novou pozici se urcité 18sim moc, predevsim jsem sama zvédava, co vse mi prmese a ¢im vsim mé prekvap: Mym :
- hlavnim tkolem bude koucink 6 moravskych reditelii a jako city leader budu rozvijet Ostrava city projekt. V ném jde

napfiklad o sestaveni ambiciézniho city projektu, navazovat spolupréce v ramci aglomerace, plnit nase ekonomické -
cile a hlavné se stat nejoblibenéjsi. sportovni znackou v nasi ostravské aglomeraci! Vzhledem k tomu, Ze je to pomérné

- nové vytvorend pozice v CR, tak je pro mé vyzvou spravné ji uchopit a rozvijet tim spravnym smérem. Stejné tak bude
vyzvou koucink 6 Fediteld, kdyZ jsem jesté mésic zpét byla ,jednou z nich" a ted'jim budu délat ,Séfovou” ;). Tentokrat
se snad poprvé se zménou pozice nestéhuji. Vzhledem k tomu, Ze jsme se jiZ stéhovali asi 4x, nevadi, Ze se nam to
tentokrdt vyhnulo. Jednim z mych dalSich vysnénych krokii v DC bylo se do budoucna stét pravé koucem reditelii
a k tomu mit ne;aky projekt Tudiz se ml to splmlo na 100 % a jsem z toho opravdu nadsena' .
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Reditel Frydku-Mistku, nové feditel Ostravy Avion -- Luka$ Hordk

v

Na novou pozici se moc tésim! Beru to jako ocenéni své praca avnimam velkou zodpovednost ZavloZenou duveru vést.
projekt, jako je Ostrava Avion. Jsem nadseny, Ze budu moci byt soucasti pravé tohoto tymu. Nominace pro mé také
Znamena moznost nejenom rozvijet své dovednosti, ale také inspirovat nas tym k dosazeni spolecnych cilii a prispét

k dspéchu nasi prodejny, regionu i celé zemé. Mym | hlavnlm tikolem nebude nic jiného nez naplnovat nase poslani, -

¥ ¥

$ifit firemnf kulturu-a projekt do naseho tymu. Do Ostravy se tésim moc, ho Ostrava je dobra jak cyp!!! Diky tomu, Ze
se v kraji pohybuji 3 roky, jsem jiZ vétsinu tymu (hlavné vedoucl’) znal a nékteré i néjakou dobu koucoval na jinych
' prodejnach Takze ]du do pomerne znameho prostredi a s tymem se miZeme vrhnout hned do prace.

Reditel KarIonch Vard, nové feditel Brna ModfFic - Luka’§ Zakravsky

Jsem opravdu nadseny, Ze mohu byt soucasti nejvétsi prodejny v CR a s pomoci celého tymu tento projekt vést a po-
' - souvat k jeho naplnéni. Nejvétsi vyzvou bude urcité navdzat na skvélé vysledky této prodejny. | kdyZ Brno jako mésto
moc neznam, tak kazda navstéva na mé pusoblla velmi pozitivné. No a na nové kolegy se tésim nejvice, jelikoz to
je vlastné ten hlavni divod, proé mé tato prace tak bavi a naplnuje to, ze lsem v kontaktu s lidmi, kteri maji stejne
hodnoty a sportovnl’ho ducha

Vedouci fitness Brno Modrlce nove feditelka Frydku -Mistku - Majka Vyoralova

v s

Do Frydku -Mistku se tésim - novy j obchod, nova napln prace novd koucka a celkové novd Zivotni etapa. Mym hlavnim

tikolem bude navazat na skvélou praci Lukase Hordka a pokracovat ve vysledclch které méla prodejna v loniském roce;
coz beru za nejvétsi vyzvu, jelikoz Frydek-Mlstek dosahoval opravdu. skvelych vysledku JelikoZ uZ je to moje treti

v v v

stéhovani v kratkém obdobi, tak se tésim, Ze se snad ohreju v 'jednom mésté trochu déle. Vice neZ na mésto.se tésim

na jeho okoli ~ Beskydy. Urclte se tésim i na nové spoluhrace, v Brné jsme méli skvély tym lidi, na které nikdy neza-

paod

pomenu, nicméné neni novych zacatki bez louceni a véfim, Ze s brnenskym tymem ziistanu stale v kontaktu - jak -
po pracovni, tak po osobni strance. Celkové jsem za nominaci vdécna, vnimam ji jako odmeénu za praci, kterou ]sem

vy

' odvadela Necekala ]sem Ze takova nab:dka prude takhle brzy. Nicméné verim, Ze duveéru'nezklamu.

Reditel Brna Ivanovic, nové BZB Leader --- Martin Barton

Z nové pozice mam obrovskou radost. Byt v kontaktu s extermml partnery, nejcasteﬂ ze sportovm’ho prostredi, je néco,
co mé maximalné bavi a napliiuje. Velice si vazim toho, Ze jsem dostal prileZitost vést tento projekt. Je to prostor, kde
se citim silny, bavi mé to a chci se v tom neustile zlepSovat. Mym ikolem bude sestavit kvalitni projekt, od kterého
:  se bude vse odvijet. Samoziejmé hlavni bude zaéit ziskdvat podil na B2B trhu - v nasem pfipadé se jednd o prodej
sportovniho vybaveni a darkovych karet sportovmm klubim, Skolam a firmam. Ze zacatku se budeme soustredit
predevsim na fothalové kluby, kde je pro nds obrovsky potencial. Ceské fothalové prostFedi zatim nevnima Kipstu na
té nejvy$si trovni. Nasim dkolem (a zdroveri i vyzvou) bude si ]e]lch diivéru ziskat. Ukazat jim prlpady b4 Belgle nebo

Francle kde v Ktpste hraji ptofes:onalnl tymy.

Lidr provozu na Zli¢ing, nové Marketplace Business Developer - Matej Erler

Ohledné pozice Biz. Dev. (jak vs:chm teto pozici na marketplace n'kaji) mam opravdu velka ocekavani. Jsem opravdu
moc rad, Ze jsem dostal prilezitost ukazat své komunikacni dovednosti a empatii, jelikoZ vnimam, Ze to jsou moje .
silné stranky. V této pozici budu mit na starost rozsifeni [ 3P (prodeje tretich stran) a zvysit tak obrat GMV (Gross Mer-
. chandise Value - obrat ze vsech naSich kanali). Asi ne;vets: vyzvou pro mé bude spinéni potreb CSL (Country Sport

Lidrd) a vlastne vsech spoluhracu z prodejen kterl mi daji’ podnet k tomu, kde bychom mohl: rozsifit nase produktove 5

uvsech stavaﬂclch a budoucich partneri. Je dilezité mit sviij cil, kam se chce élovék posunout, a kdyz k tomu deéld
ty spravné kroky (napr nasloucha svému kouci a je lmc:atlvm’) tak je vsechno mozné:). .

Reditel Brna Modfic, nové Brno Clty Leader - Dan Babilon

Na novou pOZICI se samozrejme moc tésim. Jednim z ukqlu bude pomahat osta_tnlm rediteliim k dosazeni cilii
jednotlivjch obchodii a v neposledni fadé pomoct s jejich profesnim a osobnim rozvojem. Jako city lidr Brna budu

_ spolecné s ostatnimi fediteli v Brné budovat spolecny pro;ekt ktery bude mit za cil ziskdvat a udrZovat si spokole- :

né zakazniky - prosté byt nejoblibenéjsi sportovnl i znackou vjihomoravském krajl Do toho budu mit na starost misi
efektivity pro CR, kde teprve objevuji, co vse to obnasi. Zaroven ale jako nejvétsi vyzvu' vn:mam spolupraci, kterd
neni zalozena na kazdodenmm osobmm kontaktu Jjakj Jsem to mél doted na prodejne To mi asi bude trosku chybét.

Autorka ¢lanku: Petra Bastanova
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»_ Experie nEé‘a jeho
) 'Ifd emy./




S Honzou Cernym jsme nedavno nahravali nas podcast Decast, ve kterém jsme fesili nejen jeho, opravdu vydatnou,

cestu Decathlonem, ale predevsim relokaci zlic¢inské prodejny, kterou jako reditel prodejny spolu se svym tymem
prosel v kvétnu. S rokem 2024 Honza nastoupil na zcela novou pozici Customer Experience Leadera a dostal tak

na starost prvni pilit nasich strategii - poskytovat jedinecny zakaznicky zazitek vzdy a vSude. Pravé nase
strategické pilife (nejen udrZitelnost, jak tomu bylo v predeslych cislech Dekace) budou nové obsahem této rubriky.

Ahoj Honzo, co je to vlastné ta magicka
customer experience?

Zakladni myslenkou pro mé je, Ze nezélezi kdy,
kde nebo jak se na$ zékaznik dostane do kon-
taktu s Decathlonem, ale Ze bude spokojeny
nebo spokojeny. CX je o emocich a nas$im ci-
lem je poskytnout unikatni zakaznicky zazitek
vzdy a vSude. Pokud se nam tohle podati, tak
vyhrajeme zdkaznikovo srdce a bude se k nam
rad vracet.

Jak 1ikas, je to trochu magie, jelikoz kazdy za-
kaznik je jiny a my se budeme snazit usit zazi-
tek na miru jednotlivym skupinam zékaznika.
At uz je to atletka, ktera maka na triatlonovy
zavod, nebo kluk, jenz ma rad jogu a chce se
protahnout jen parkrat do tydne.

Jaké jsou tedy nase cesty a hlavni kanaly?
Cilem je uvazovat porad v ramci omnichanne-
lu, tzn. jak offline, tak online. Je to nekone¢na
smycka. Je naprosto zdsadni uvazovat jak v di-
gitalnim prostoru, tak ve fyzickém.

Vezmi si jen pro ptiklad to, jak nakupujeme. N¢é-
co vidime na Netflixu, pfipomene se ndam to po-
tom cestou do prace na socialnich sitich, u obé-
da to vidime tfeba fyzicky a potom nad tim pre-
myslime doma opét v digitalnim prostoru. Pak
si to ptijdeme vyzkouset do prodejny, idedlné
nam poradi spoluhra¢ ptimo v prodejné. Nako-
nec se rozhodneme a tteba dokon¢ime nakup
opét v digitalnim prostoru. A znovu tahle cesta
bude jind pro triatleta, ktery kazdy den trénuje,
a pro ¢lovéka, jenz jednou tydné chodi na jégu.

Nabizi se otazka, jestli se da customer
experience néjak zméfit...

Dobra otdzka. Primarnim cilem je, Ze je zdkaznik
spokojeny - tohle je ultimatni cil. Tady si troufnu
tvrdit, ze mdme obrovskou vyhodu naptiklad ve
fyzickém prostoru, protoze na prodejniach méame
fantasticky tym sportovc, ktefi maji jediny cil -
mit spokojeného zakaznika. Pokud je spokojeny,
tak véfime, ze se k nam opét vrati.

A to uZ samozfejmé méfime, online i offline. Po-
kud je spokojeny, fekne o tom navic ostatnim.
Nebudu se asi poustét do detailnich metrik. Ka-
zda ¢ast zdkaznické cesty se da pomérné dobre
méfit a diky tomu tak miiZeme mit relevantni
data. Ta potom vyuzivame pravé k tomu, aby-
chom kazdému profilu zdkaznika nabidli ten
nejlepsi zazitek.

Da se ur¢it, ktery nas tym nejvice

ovliviluje customer experience?

Spravna odpovéd je, Ze uplné vichni :). Jak zpi-
vaji Tata Bojs — neni malych rockenroli. Kazdy

spoluhra¢ v tymu by mél citit spoluzodpovéd-
nost za spokojenost zakaznika. Od tymu marke-
tingu pfes obchodni tym a tymy na prodejnach

az po nase zakaznické centrum - kazdy hraje

naprosto zasadni roli. Dam priklad opét z pro-
dejny - vime, Ze je dilezité, co si zdkaznik od-
nasi na konci zakaznické cesty na prodejné. Na

pokladné to mizeme bud pokazit, nebo tomu

dat presné ten rozmér wow, tady je to super, ne-
byla fronta, spoluhra¢ se mnou probral posled-
nizdvod Tour de France, podékoval, tak sem se

vratim. A cilem neni za kazdou cenu udélat ob-
rat dnes. Je pro nas dulezité, Ze i kdyz zdkaznik
nic nekoupi, tak se ho ptame, jestli bylo vsech-
no v poradku apod., aby odchézel s pozitivnim

zézitkem a vratil se, protoze ho to bavilo.

Da se to néjak naucit? Nebo jak

na to nase spoluhrace pfipravujeme?

Uplnym zakladem je, Ze se v té roli, v tom, ze
nékomu pomtizes vyresit problém, citi§ dobre.
Néjakym zptsobem se miizes§ naucit zdklady,
jak se zakaznikem mluvit, na co se ho zeptat,
ale dtilezité je, Ze tohle je opravdu néco, co ti
déva energii, protoZe tohle neni jednoduché
naucit. Proto je na$ nabor tak silné zaloZen na
hodnotach, které sdilime. A potom si postavi§
tym, ktery prosté a jednoduse bavi komunika-
ce se zakaznikem. Role lidra potom je, pro¢ to
délame, jaky je ten smysl. Jsi tu proto, aby byl
zékaznik spokojeny. Ne proto, abys dnes prodal
nejvic bot a dostal za to prémii.

Kdy? jsem na prodejné na Cerném Mosté ved]
oddéleni kas, snazil jsem se vzdy véem vysvétlit,
ze nemusi mit z kasy strach. Dost spoluhraci
se totiz balo, Ze udéla néjakou chybu, namarku-
je néco navic, zmackne $patné tlacitko. Ale to
je tplné jedno. To se da vzdy vyresit. Zasadni
je, aby se spoluhra¢ na kase usmal, prohodil se
zdkaznikem pdr slov, pékné se s nim rozlouc¢il.
I ta mald chyba se d4 zahrat do vtipu a zékaz-
nik si nebude pamatovat, Ze jsi musel vystor-
novat polozku, ale Ze ses na néj usmal a popral
mu hezky den.

Jestli se nepletu, ty ted’ povedes tym
zakaznického centra, takze tym, ktery se
stara o zdkaznika uzZ vlastné po nakupu,

je to tak? Je to takovy trochu neviditelny

tym, ale velmi diileZity.

Je to tak, jednim z mych cili bude, aby tento tym
nebyl neviditelny, ba naopak aby krdsné zapadl
do mozaiky tym, které se podili na zakaznic-
kém zazitku. Jak uz jsem fikal, kazdy spoluhrac
by mél citit spoluzodpovédnost za to, abychom
méli spokojeného zakaznika.

Moji roli bude tuto strategii pokryt v ramci ce-
1ého Decathlonu CR. Nebudu viechny tymy ¥i-
dit napfimo, ale ambice je, abychom védéli, co
v tomto tématu déla pravd a leva ruka. Vichni
budeme mit stejny projekt.

Jaké jsou tedy nase cile pro tento rok

z hlediska customer experience?

Zakladem je mit povédomi a zndt naseho za-
kaznika. Co potfebuje, jaky je, co déld, co ho

bavi. Chceme byt lepsi v poznavani zdkaznika

vice do detailu. Mdme hodné dat, kterd je tteba

spravné interpretovat a dal se na jejich zdkladé
spravné rozhodovat. Z toho potom budou vy-
chézet strategie, aby to u nas zékaznika bavilo.

Rekl bych, ze tento rok bude velmi zasadnim

v oblasti customer experience. Hodné se toho

bude ménit, hodné budeme testovat, zlep$o-
vat. Budeme zkouset nové koncepty prodejen.
Uvnitt prodejen se zakaznici mohou tésit na
zbrusu novy vzhled. Mohu snad také prozradit,
Ze budeme ménit vizudlni identitu. O naich
tymech uz jsem mluvil, ale jednim z hlavnich
cilti bude navazat se zdkaznikem kontakt. Ne-
jen na prodejné byt a pozdravit, ale opravdu
pomoci vyfesit problém, se kterym za nami

ten dotycny sportovec prisel. CX, jak uz jsem
fikal, je o emocich a jd pevné véfim, Ze tohle

je ta spravna cesta.

A UpIné na zavér se zeptam na tviij osobni
nazor - jak se ti libi nase nova vizualni
identita?

Za mé super! Decathlon je globalni znacka, kte-
rd se vyviji a mné se libi minimalisticky pristup
inové barvy. Samoziejmé, ze nékomu se to libit
bude, nékomu ne, ale ja mam rad zmény. Hlav-
né nejde jen o to, Ze pfemalujeme prodejny na
jinou barvu, ale celkové i nase produkty a sluz-
by se posouvaji opravdu hodné doptedu a to
véechno spolu souvisi a jde ruku v ruce. Véfim,
ze jdeme spravnym smérem. Nechceme byt jen
retailer. Ja mam takovou vizi, Ze pokud kdokoliv
pomysli na to, ze by chtél sportovat, tak by ho
mél napadnout Decathlon. A tam pfesné tyhle
zmény vedou. J4 se na to tésim!

Autorka ¢lanku: Petra Bastanova

Poslechni si
Decast s Honzou!

[DEKAC]
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